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En su mayoria hombre (80%).
Su edad ronda los 32 anos, frente a los 33 de 2022.

El 98% tiene titulo universitario y el 79% masteres, 9%
mas en 2022. Esto situa a Espana por encima de todas
las regiones. El 16% tiene un PHD, dato que se mantiene
hace 3 afos.

El 49% viene de trabajar como empleado en una
empresa (3%menos que en 2022) y se observa un leve
crecimiento frente al ano anterior con el 8% que viene
de trabajar en una startup.

O1 / ELEMPRENDEDOR
PERFIL EN ESPANA

Analizando los equipos fundadores, encontramos que el emprendedor espanol suele ser:

El 40% siempre quiso emprender v el 40% encontrd
una oportunidad de mercado, datos que se mantienen
estables.

El 61% es emprendedor en serie.

El 44% de los emprendedores espanoles se ha tenido
que financiar inicialmente con capitales propios. Pese a
ser casi la mitad, es la regiéon que menos ha necesitado
este recurso, incluso por debajo de Europa (49%) v
Norteamérica (50%).

perfil del
emprendedor
en ESPANA
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GENERO

90%

80% —_ ~——

70%

60%
67%

50%

40%

20%

10%

0%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

® MUJERES ® HOMBRES

La presencia masculina sigue dominando el sector del emprendimiento, rondado su representacion el 80% en los
ultimos 10 anos.
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NIVEL MAXIMO DE ESTUDIOS

En Espana el 98% de los emprendedores alcanzan al menos nivel universitario vy, de entre ellos, el 79% tiene un
Master (incluyendo los PHD) y el 16% un Doctorado. Esto posiciona a Espafia como la region mas formada, por
encima del promedio europeo.

Las principales areas de especializacion para \_( Estos estudios se aplican principalmente a industrias
Masters y PHDs son Ingenieria y Ciencias Sociales. como Fintech, Salud y Servicios profesionales.

NORTEAMERICA ESPANA

AFRICA 34% AFRICA
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SITUACION LABORAL ANTERIOR

52%

Empleado en empresa 500,

49%

Empleado en startup -6(’/;%

8%

Fundador de Startup . 29%
3%
—— 00
Autdnomo/freelance i8?’/:/0
13%
. 0,
Estudiante 7%

Desempleado

2020 m2021 m2022 @ 2023

O1 / ELEMPRENDEDOR

perfil del emprendedor en Espana

X La mayoria de los emprendedores vienen
de trabajar en el sector privado.

Se observa un incremento para los
X auténomos.
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EMPRENDEDOR EN SERIE

El 61% son emprendedores en serie, habiendo participado
en la creacion de al menos 2 startups en su vida.

40%
|
28%
19%
\
6% 9
0 1 2 3 4 5+

Las 5 industrias donde se encuentran mas emprendedores
en serie son:

AS ¥ kL N

FINTECH DESARROLLO AGROTECH EDUCATION HEALTHCARE
DE SOFTWARE

O1 / ELEMPRENDEDOR

perfil del emprendedor en Espana

100%
50%
0%

0 1 2 3 4 o+

—— Alguna startup logré ser vendida

—Nlinguna startup logré ser vendida

100%
50%
0%

0 1 2 3 4 5+

——Alguna startup fracasé6 —Ninguna startup fracasé

La técnica de ensayo v error se aplica perfectamente en
el mundo del emprendimiento.

La probabilidad de lograr la venta de una startup
aumenta con los intentos.
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EMPRENDEDOR EN SERIE

70%
60%
50%
40%

30%
2014 2015 2016 2017 2018

Estaba desempleado |

Cambio de vida profesional F

Vi una oportunidad de mercado

Me uni a un proyecto que me... -

Siempre quise emprendedor

0% 10% 20% 30% 40% 50%

B Emprendedor novel W Emprendedor en serie

O1 / ELEMPRENDEDOR

perfil del emprendedor en Espana

63% 62% 61%

60% . ~‘

2019 2020 2021 2022 2023

Mientras que el emprendedor en serie es mas vocacional,
el emprendedor novel suele ser mas pragmatico,
buscando oportunidades de mercado o cambios en su
vida profesional.
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SUNNNIT emprenoimiento perfil del emprendedor en Espana
EMPRENDEDOR EN SERIE]|
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Capital Propio FFF Business Angel  Créditos bancarios Crowdfunding Financiacion Capital riesgo
publica

Emprendedor en serie  ® Emprendedor novel
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/ MIUJERES | Perfil global de la emprendedora

De 35 anos de edad.

El 94% tiene titulo universitario y 53% master y un
12% tiene ademas un PHD. Esto coloca a la mujer 13
puntos por detras de los hombres. Si se analiza el caso

solo para Espana, los puestos se invierten mostrando @

emprendedoras espanolas mas formadas que su
homdnimo masculino.

@ EI45% viene de trabajar en otra empresa (idem
hombres) y el 7% de otra startup. Esto sitla a la mujer

ligeramente por detras del 8% masculino. ®

® Las posiciones que més suelen ocupar son CEO, COOy
CMO (CEO, CTO vy COOQO para hombres).

O1 / ELEMPRENDEDOR

perfil global de la emprendedora

El 43% de las mujeres son emprendedoras en serie,
frente al 61% de los hombres.

Aunque solo el 7% consigue su primera financiacion del
sector privado (menos de la mitad que los hombres), el
10% lo logra con fondos publicos, 5% mas que los
hombres.

La tendencia a encontrar mujeres en sectores como la
salud, la educacioén vy las finanzas se mantiene, aunque
entran con fuerza sectores como el reciclaje y todo lo
relativo a “Green Business”, asi como el agrotechy los
servicios.
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/ MIUJERES | Educacion

I Secundaria E?Sg@%ﬁ:l W Universitario m Master PHD
80%
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40%
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m Masters m PHD
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ESPANA EUROPA LATAI\/I
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/ MIUJERES |

Desempleada
Estudiante

Auténoma

Fundador de una startup
Empleado en una startup

Sector publico

Illl‘

Empleado en una empresa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
AFRICA APAC m NORTEAMERICA mLATAM EUROPA ESPANA
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/ MIUJERES |

100%
90%
80% 72%
70%
60%
50%
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30%
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10%

0%

CEO mujer

m CEO Hombre
199

0%

Solo Mixto Solo mujeres
hombres

Para los emprendedores en serie, el dato es aln
mas alarmante disminuyendo un 10% la presencia
femenina para este cargo.

O1 / ELEMPRENDEDOR

perfil global de la emprendedora

Mientras que en los equipos mixtos se mantiene la
proporcion 80/20 en el género de sus CEOs, el
100% de las startups fundadas solo por hombres
tienen un CEO masculino, mientras que las startups
fundadas solo por mujeres tienen un 28% de CEOs
hombres.

100%
80%
61%
50% ° CEO
mujer
40%
m CEO
20% Hombre
1%
0%
Solo Mixto  Solo mujeres

hombres
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/ MIUJERES |

60%

54%54%

50%
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30%

20%
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Board CEO CFO

1% 2%
—

CIO

18%

CTO

8%

CMO

14%

COO

O1 / ELEMPRENDEDOR

perfil global de la emprendedora

0
5% 39

Development

mF
m M

3% o 2% 2%
[ . -

Marketing Sales
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/ MIUJERES | Equity

31%
29%

26%

mF
mM

13%

9% g

No cedid equity Mantiene mas del 80% Mantiene entre el 50 y el Mantiene menos del 50% Cedid todo el equity
80%
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/ MIUJERES | Financiacion
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0% 59%
60% 0

53%
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20%
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8%

10%
»

AFRICA

0%

m FFF  m Fondos propios W Fondos publicos 11 Fondos privados

Espana es la region en la que las mujeres menos se ven avocadas a autofinanciarse.
Ademas, mientras que para regiones como para Espana, Europa y LATAM la financiacidn publica es un recurso muy utilizado por las
mujeres, en APAC vy Africa es inexistente.
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perfil global de la emprendedora
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De media, una startup tiene 3,12 anos, ligeramente mas
madura que en 2022. El 17% de las startups espanolas
son legalmente registradas antes de terminar con la
ideacion del proyectoy el 44% lo hacen a la par.

El 68% tiene entre 2 y 10 empleados, cifra que se
mantiene igual a 2022, aunque el 35% asegura haber
contratado 10 o mas empleados en su primer ano de
funcionamiento.

El 63% de las startups tiene entre 2 y 3 fundadores,
3% mas que en 2022. El 6% emprende solo y el 30% lo
hace en grupos de mas de 4. La tendencia a emprender
de grupos se reduce afno a ano (35% en 2022).

El 33% tiene equipos mixtos (hombres y mujeres), 2%
menos que en 2022, porcentaje que se suma al rango de
empresas fundadas solo por mujeres (6% en 2022, frente
a 8% en 2023).

02 / LA STARTUP

El 63% va ha lanzado su producto y esta generando
traccion (/% menos que en 2022). Para fase growth o
scaleup el rango se mantiene en 21%.

Un 58% va esta generando ingresos, (2% menos que en
2022), el 11% supera los 500k anuales (idem 2022). El
6% factura mas de 1M, 1% mas que en 2022.

Un 16% afirma haber alcanzado el EBITDA positivo (1%
mas que el resto de Europa) y 33% espera alcanzarlo en 1
ano.

El 44% se financian con recursos propios (2% menos que
en 2022) y el 33% con recursos privados (4% mas que
en 2022).

perfil de
la startup
en ESPANA



NMADUREZ DE LAS STARTUPS
3,50 Aun no registrada legalmente
3,12 I
3,00
3,00 Demord mas de 10 ainos en
registrarla
2,50
Se registro entre los 4 y 10 afios
2,00 b
Se registré en menos de 3 afios
1,50 —
1.00 Se registro a la par que empezd
la ideacion T
0,50 Se regstrd antes
0,00
2019 2020 2021 2022 2023 0% 20% 40% 60%
De media, una startup espanola tiene 3,12 anos, lo que En Espana, los emprendedores pasan de la fase de idea

muestra startups ligeramente mas maduras afo a ano. a crear la empresa rapidamente.
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FASES DE DESARROLLO
Evolucion 2020-2023

50%
46%
46% 43%
35% 37%
(o]
17% 9
5o b 17%
16% @)~ -0— —@ 2 4
4% 4% 4%
3% @— —&@ O O
2020 2021 2022 2023

—e—Prototipo, M\V/P or beta Generando traccion  =—e=Scaleup  =e=Negocio consolidado



CONTRATACIONES EN STARTUPS

45%

40%

Todas las startups aseguran haber
empleado al menos 1 persona en su
primer ano

35%

30%

25%
20%
15%
El 65% han contratado menos de 10
10% empleados
- I
O% —— ——

- 5-10 10-20 20-50 50-100 100+

«

«

El 35% llegaron a contar con mas de
La mayoria de las startup espanolas tienen entre 2 y 10 empleados. 10 empleados en su primer afio
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CONTRATACIONES EN STARTUPS |
Comparativa por regiones

02 / LA STARTUP

REGION

ESPANA

EUROPA

NORTE
AMERICA

LATAM

PRODUCTO LANZADO,

NEGOCIO

PROTOTIPO, MVP O BETA | cREANDO TRACCION/VENTAS SCALEUPS CONSOLIDADO
2-5 2-5 10 - 20 20 -50
2-5 5-10 20 -50 10 - 20
2-5 5-10 10 - 20 20 -50
2-5 2-5 20 -50 20 -50
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EQUIPOS FUNDADORES |
Comparativa por regiones

0,
100% 39%
0,
90% % 0%
80% 30% 32% 33% 33%
(o}
70%
60% 35%
(o]
50%
40% == -
30%
20% S0%
(0]
10%
0% 6% 7%
ESPANA EUROPA LATAM NORTE  APAC  AFRICA 2021 2022 2023
AMERICA La tendencia a emprender de grupos numerosos se reduce

Bl Solopreneur M Entre 2 v 3 fundadores Mas de 4 fundadores ano a ano.
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TIPOLOGIA DE EQUIPOS FUNDADORES

60%

50%

40%

30%

20%
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0%

59% 59%

35%

33%

0,
8% 6%

Mixto Solo hombres Solo mujeres

2023 m2022

02 / LA STARTUP

SOLO 1 FUNDADORA MUIJER

34% 53% 52% 38%
ESPANA EUROPA EE.UU LATAM

CRECIMIENTO EN 2023

+1% +1% +4% +18%
ESPANA EUROPA EE.UU LATAM

41% 42%
APAC AFRICA

(«

+12% +9%
APAC AFRICA
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TIPOLOGIA

CANTIDAD DE FUNDADORES

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
1 2 3 Mas de 4

Solo hombres Solo mujeres  ® Mixto

Mientras que las mujeres suelen ser mas “solopreneurs” (65%),
los hombres prefieren emprender en equipo (75%).

02 / LA STARTUP

SITUACION LABORAL ANTERIOR

Empleado en sector publico
Desempleado

Estudiante
Freelance/auténomo
Fundador de una startup

Empleado en startup

Empleado en empresa

0% 10% 20% 30% 40% 50%

B Solopreneur Mas de 1 fundador
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INGRESOS POR TIPOLOGIA

I SOLOPRENEUR

- 0%
> 5.000.000 € |— 2%

3%
2%

29
500.000 € -1.000.000€ IV 40/‘;

1.000.000 € - 5.000.000 €

150.000 € - 500.000 € 7%

50.000 € - 150.000 € [ [l

0% 20% 40% 60% 80%

02 / LA STARTUP

B EaquiPo

2%
Mas de 5 afnos II~ 4%

4afos | 1%
1%

3 anos
Ya tiene EBITDA positivo

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Aunque el 48% de los solopreneurs afirman no tener ingresos aun, el 17% de los que si los tienen afirman ya tener EBITDA positivo

frente al 9% de las startups fundadas por equipos.
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INGRESOS REALES EVOLUCION ESPANA |
2018 - 2022
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46%
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02 / LA STARTUP

1% 1%
7% 6% 8%

Grandes ingresos (Mas de €500k)




INGRESOS REALES EVOLUCION ESPANA |

2018 - 2022
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EVOLUCION EBITDA ESPANA |
2017 - 2022

8% 18%
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PRIMERA FINANCIACION | Evolutivo Espana
2018 - 2023

\
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STARTUPS CON PATENTES por region

35%
30%

25%

20%
15%
10%
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ESPANA EUROPA LATAM NORTE APAC AFRICA
AMERICA

w2022 m2023

Espana se encuentra por detrds en temas de
patente respecto a casi todas las regiones.




VVENTA DE STARTUPS por region

100%
90%
80%
70%

60% Espana lidera en venta de startups, alcanzando

50% casi el 60% el “exit”.

40%
30%
20%

10%

0%
ESPANA  EUROPA LATAM NORTE APAC AFRICA
AMERICA

m Alguna startup logré ser vendida  m Ninguna startup logroé ser vendida
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/ COMIUNIDAD DE MIADRID
® s startup madrilena lleva de media en funcionamiento ®
3,12 anos.

@® Madrid lugar para crecer: El 23% de las startups
madrilenas ya son scaleups o negocios consolidados, o
frente al 18% del resto de Espana.

@ Madrid, a la cabeza en la economia de los servicios:
Mientras que el 34% de las startups fuera de la
Comunidad de Madrid prefieren enfocarse
exclusivamente al B2B, las startups madrilefas prefieren o
diversificarlo con B2C.

02 / LA STARTUP

La startup madrilena tiene mayor foco en la creacion de
experiencia y menor en tecnologia como elemento
diferenciador.

Madrid como escuela de emprendedores: la
Comunidad de Madrid cuenta con 59% de
emprendedores en serie, 4% por debajo del resto de
Espana, posicionandola como el lugar elegido por los
emprendedores noveles para iniciar sus negocios.

El 6% de las startups madrilenas estan fundadas
exclusivamente por mujeres y el 32% por equipos mixtos.
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/ CATALUNA

02 / LA STARTUP

La startup catalana lleva de media en funcionamiento
3,19 anos, apenas un poco mas madura que el resto de
Espana.

El 21% de las startups catalana, al igual que el resto de
las espanolas, ya son scaleups o negocios
consolidados.

Cataluna sigue la tendencia nacional de enfocarse al
B2B con un 32% de ellas enfocadas en este modelo de
negocio, aunque elige diversificar con B2C para cubrir
mas mercado.

El 16% de las startups catalanas cuenta con patentes
igual que la media espanola.

Cataluna es la regidon que cuenta con mas startups
fundadas unicamente por mujeres (9%).

En cuanto a tipo de emprendedor, Cataluna cuenta con
61% de emprendedores en serie.

EI15% de las startups en Cataluna facturan mas de
500k v el 11% tiene EBITDA positivo.

Cataluia es la region que mas obtiene financiaciéon a
través de Venture Capital (21% frente al 16% del resto
de Espana).
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/ STARTUPS QUE MIEJOREN LA CALIDAD DE VIDA DE PERSONAS CON
DISCAPACIDAD

El 60% de estas startups se ubican en el sector de
healthcare, aunque aparecen sectores
complementarios como educacion, accesibilidad y
digitalizacion.

Estas startups apuestan por tecnologias de
aumentacion en sus tres variantes: sensorial, motoray
congnitiva.

El 33% ya esta generando tracciony el 13% son
scaleups, contando con casi 4 anos en el mercadoy
operando en al menos 2 paises.

02 / LA STARTUP

Europa lidera como regiéon mas involucrada en resolver
estas necesidades de mercado, seguidos por LATAM vy
Norteamérica.

El 85% de las startups utilizan software para
desarrollar sus soluciones, aunque el 58% lo combina
con hardware.

En sus modelos de negocios, el B2B2C es el mas
elegido, utilizando al sector privado para llegar al cliente
final.

El foco de estas startups suele estar en la
monitorizacién, mejoras en la accesibilidad, inclusion y
tratamientos.
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I 03
EL ECOSISTEMA
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Las industrias centradas en sostenibilidad y cambio
climatico entran en el top 10 de industrias destacadas en
2023.

La A vy las apps siguen liderando el ranking de
tecnologias mas utilizadas por las startups a nivel global,
mientras que geolocalizaciéon y cloud bajan posiciones.

Software sigue siendo la principal oferta de las startups
en todas las regiones, aunque los servicios tienen peso
relevante en regiones como Espana, APACy LATAM.

En Espana, el 49% de las startups tienen un unico tipo
de cliente, primando el B2B sobre todo, aunque la
combinacién con B2C o B2B2C tiene bastante peso.

O3 / ELECOSISTEMA

Mas del 50% de las startups en cualquier region eligen
varios modelo de negocio a la vez. Las que se enfocan en
uno solo, suelen decantarse por Suscripciones o pago
por uso.

Las startups comienzan a ver mas clara la necesidad de
encontrar soporte tecnoldgico o de gestion asi como
talento, ademas de las inquietudes habituales de
inversion, visibilidad y acuerdos estratégicos.

Las startups sienten menos presion fiscal que en 2022.
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CREACION DE PUESTOS DE TRABAIJO

45%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

0] -1 10-20 20-50 50-100

La mayoria de startups cuentan con entre 2 y 5 empleados.

100+
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ESPANA
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m LATAM
NORTE AMERICA
APAC
AFRICA

Promedio contrataciones en el
ultimo ano por region.
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EMPRENDIMIENTO

TOP 10 INDUSTRIAS
-0,8% i ® 6,5% 3,8% [ —
1 o l Fintech 7'3% 6 +0,9% AgroTech ° 2)9(;;
6,4% Impacto
0 © ’ [——————8 . © 3’60/ [——————
2 +0,2% T Healthcare 6.2% 7 social 3,6‘;)
3 o Desarrollo  ® 5,1% — 03% 1  Datay ° 35% —
0.5% ' de software 5,6% 8 analitica 3,3%
Green °* 1oy, | o) N E W Proveedor * 31%
4 NEW business 3% de servicios 3%
Serviciospara e 31y% —
. 2 ® 4 0% [ — 170
5 -2,4% l Educacién 6,40/2 10 la productividad 3,3%
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TOP TECNIOLOGIAS
2022

) NORTE
ESPANA EUROPA LATAM AMERICA APAC AFRICA

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

INTELIGENCIA ARTIFICIAL 25% 20% 27% 28% 18% 26% 27% 28% 27% 25% 12% 23%
DIGITAL & APPS 24% 26% 23% 21% 21% 22% 21% 21% 18% 23% 24% 29%
BLOCKCHAIN 9% 8% 6% 6% 8% 8% 8% 7% 6% 7% 5% 4%
APIS 6% 7% 8% 8% 6% 8% 5% 8% 3% 6% 6% 9%
BIG DATA 9% 8% 4% 7% 6% 6% 3% 5% 5% 6% 6% 4%
CLOUD 7% 8% 4% 6% 5% 8% 2% 7% 5% 5% 3% 8%
IOT/IOE & SENSORES 3% 4% 4% 5% 5% 4% 3% 3% 5% 6% 5% 7%
BIOTECH 3% 2% 2% 4% 5% 4% 2% 2% 4% 4% 2% 3%
INTERACCION PERSONA-ORDENDOR 1% 2% 2% 2% 2% 3% 5% 3% 0% 2% 8% 1%
TECNOLOGIAS MEDICAS 3% 2% 1% 2% 2% 1% 3% 2% 3% 2% 3% 1%
REALIDAD VIRTUAL 3% 2% 2% 1% 3% 1% 1% 2% 2% 2% 2% 2%
GEOLOCALIZACION 1% 2% 2% 1% 2% 3% 2% 2% 1% 2% 1% 2%

REALIDAD AUMENTADA 2% 1% 2% 1% 1% 0% 0% 2% 2% 3% 1% 2%



TIPO DE PRODUCTOS | SERVICIOS

El software sigue siendo el core de negocio de la mayoria de las startups en cualquier regidon. Sin embargo, es cada vez mas comun
ver una experiencializacion del mismo, combinandolo con otras formas de producto/servicio.

60%

50% o

40%

30%

20%

10%

0% N | - ﬂ I I
Hardware & Software Hardware, Software & Producto Servicios Software Software & Servicios
Producto

ESPANA EUROPA mmLATAM NORTE AMERICA APAC AFRICA —PROMEDIO
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TIPO DE PRODUCTOS | SERVICIOS

Software, Servicios & producto Hardware & Servicios Hardware & Producto
1% 0% 1%

[\ \
Hardware & Software /"

5% !\ />

Solo Hardware
1%

Software & Servicios

Aunque el software lidera
10%

en la oferta de las startups
en todas las regiones, la

combinacién de Software &
Software & producto

304 servicios, asi como solo
servicios tienen peso
relevante.

Software

46%

O3 / ELECOSISTEMA

Hardware, Software & Producto

—

Servicios
13%

5%

Hardware, Producto & Servicios
0%

Hardware, Software & Servicios
1%

Hardware, Software, Servicios & Producto
1%

Producto
10%

Producto & Servicios
3%



SO 2923, 03 / ELECOSISTEMA

EMPRENDIMIENTO

TIPO DE PRODUCTOS | SERVICIOS
Por region

100%

90% 12% 1% 1% 7% 12% 6% M Solo Hardware
@ Software, Servicios & producto
80% O Software & Servicios
70% Software & producto
O Software
60% <—l Servicios
50% /l Producto & Servicios
40% Producto
)

Hardware, Software, Servicios & Producto
30% Hardware, Software & Servicios

0 Hardware, Software & Producto

20%
Hardware, Producto & Servicios
10%
7% B Hardware & Software
0% [ Hardware & Servicios

ESPANA EUROPA LATAM NORTE AMERICA APAC AFRICA



TIPO DE CLIENTE Y MIODELO DE NEGOCIO

® B2B R El 27% de las startups encuentran rentable dirigirse
s exclusivamente a empresas aunque un 24% busca

» B2B, B2C 12% . . .
combinarlo con clientes directos.

B2B2C | 12%
B2C | 9% Solo el 9% de las startups dirigen sus productos o servicios
B2B, B2C, B2B2C 7% solo a consumidor final.
B2B, B2B2C 7%
B2C. B2B2C 39 Las startups P2P representan menos del 1% vy las B2G no

' Il n al %.
BOB. B2G 2% egan al 0,5%

Aunque el 20% tienen como Uunico modelo de ingreso la

L L .
suscripcién, otro 19% encuentra la formula perfecta Suscripcion 20%
combinéndolo con otro medio. Pago por uso 16%

Suscripcion & Pago por uso 13%
El Fago por uso o pago transaccional es el siguiente modelo Suscripcién & Licencia 4%
mas seleccionado por las startups, llegando a representar el . : 0
. . . Licencia 4%
36% si se combina con otras fuentes de ingreso. _ ,
Licencia & Pago por uso 4%,
La publicidad y generacion de leads pierde fuerza, Suscripcion, Licencia & 3%

representando apenas 1% cada uno. Pago por uso



TIPO DE CLIENTE por region

10%
9%
8%

7% Y
m ESPANA

m EUROPA
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NORTE AMERICA
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6%

5%

4%

3%

2%

1%
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EMPRENDIMIENTO

TIPO DE CLIENTE por region

Las combinaciones de B2B con B2C o B2B2C suelen ser las mas
elegidas por las startups en cualquier region.

35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

B2B, B2C B2B2C B2B, B2B2C B2B, B2C, B2C, B2B2C B2B, B2G B2C, B2B
B2B2C

w ESPANA m EUROPA mLATAM NORTE AMERICA APAC AFRICA

0%



MODELOS DE NEGOCIO por region

40%

35% _— _— [

30% - _— _— - —
25% - - - _— = -

20% - - = - = -

15% - - - - =

ESPANA EUROPA LATAM NORTE AMERICA APAC AFRICA

10%

5% — .

s

0%

" Publicidad mLeads M Licencia m Sinanimo de lucro Suscripcion Pago poruso m Data



N.° DE EMIPLEADOS CONTRATADOS

en 2022

80% Expectativas de contratacion para el proximo afo
72% 71% 80%

70%

70%

60%61% 0% . 68% .
[0)
60% - |
°0% 6% 559 5%
50% )
>0% 46%
40%
40%
30% )
30%
9 18%18% 2 19%19% 0% 21%20%
20% 6% 0" 1 o .
[0)
10% -
0% .
Entrely b Entre 6 y 10 Mas de 10 ESPANA EUROPA LATAM NORTE APAC  AFRICA

AMERICA
m ESPANA = EUROPA m LATAM NORTE AMERICA ~ APAC  AFRICA w2022 m2023
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EMPRENDIMIENTO

EVVOLUCION DE PROYECCION DE
CONTRATACIONES

90% 83%
80%

70% 66%

60%

50%
40%
30%
20%
10%

0%
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Evolucidn porcentaje de companias que consideran que haran contrataciones en el préximo ano en Espana



SO 2923, 03 / ELECOSISTEMA

EMPRENDIMIENTO

ANALISIS PRIMERA FUENTE DE
FINANCIACION

70%

60%

49%

50%

40% e

30% e

20% e

10% e

0%
Fondos propios FFF Crowdfunding Fondos Publicos Fondos Privados

ESPANA EUROPA mmATAM mmNORTE AMERICA APAC AFRICA —PROMEDIO



EBITDA porregion

50%
0,

45% 37%

40%

35%

30%

30%
25%
20%
15%
10% 3% 2%
5%

1aho 2 anos 3 anos 4 anos Milas de 5 anos Ya tengo EBITDA
positivo

0%

e ESPANA EUROPA mmLATAM mmNORTE AMERICA APAC AFRICA ——promedio



PRINICIPALES INDUSTRIAS

GLOBAL

® SERVICIOS DIGITALES Y PROFESIONALES

® AGRICULTURA, INDUSTRIA Y FABRICACION

® SERVICIOS FINANCIEROS, JURIDICOS Y DESEGUROS | | 10%
SALUD Y CIENCIAS DE LA VIDA 9%
IMPACTO SOCIAL Y SOSTENIBLE 7%

IR
..

13%

ESPANA
® SERVICIOS DIGITALES Y PROFESIONALES ---- 24%
T

® SALUD Y CIENCIAS DE LA VIDA 12%
® TRANSPORTES Y LOGISTICA e e 12%
SERVICIOS FINANCIEROS, JURIDICOS Y DE SEGUROS 10%

COMUNICACION, MEDIO DE COMUNICACION Y 7%
ENTRETENIMIENTO
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. QUE BUSCAN LAS STARTUPS?

25%

20%

15%

10%

5%

0%

Programas
de
aceleracion

MAPA DEL
EMPRENDIMIENTO

Clientes

Inversion

Soporte de Acuerdos
gestion estratégicos

2022 m 2023

Talento

Soporte
tecnoldégico

O3 / ELECOSISTEMA

Visibilidad Espacio de
Coworking

Aunque la inversion, los
acuerdos estratégicos vy la
visibilidad siguen siendo
las principales
preocupaciones para las
startups, se comienza a
ver un crecimiento en
otras cuestiones como el
soporte tecnoldgico, de
gestion o el talento.
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EMPRENDIMIENTO

OPORTUNIDADES DE MIEJORA | Forregion

40%
35%
30%
25%
20% B
15% o [ B
10% . N o
5% o o o
0%
ESPANA EUROPA LATAM NORTE AMERICA APAC AFRICA
M Acceso a financiacién m Facilidad de extincién de la empresa W Visas de trabajo
m Flexibilidad de contratacién Regulacién mas beneficiosa para el Crowdfunding Opciones de compra
\/entajas fiscales para los inversores Fiscalidad para Startups

En Espana, mientras que el acceso a la financiacion ha ganado 3 puntos porcentuales frente a 2022, la fiscalidad para las startups
parece haberse aligerado bajando 4% respecto al ano pasado.
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SOSTENIBILIDAD : Objetivos de desarrollo

TOP INDUSTRIAS R OSREOT A 2022
i SALUD +1
t FINTECH -1
r DESARROLLO SOFTWARE +2
t AGROTECH +2
[ DATA & ANALITICA +2
r EDUCACION -3
t IMPACTO SOCIAL -3
r PROVEEDORES DE SERVICIOS +3
t SERVICIOS DE PRODUCTIVVIDAD +8
[ GREEN BUSINESS =

O3 / ELECOSISTEMA

@® Aunque en promedio una startup busca lograr 3 objetivos

de desarrollo sostenible, la mayoria busca centrarse
solamente en uno.

@® Saludy Fintech siguen liderando el top de industrias que

mas se enfocan en ESGs

@ Eltop 5 de objetivos de desarrollos més buscados se

mantiene desde 2021:

' INDUSTRIA,
o) INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

TRABAIO DECENTE SALUD 10 REDUCCION DE LAS
Y CRECIMIENTO Y BIENESTAR DESIGUALDADES
ECONGMICO A

R ol @~




SOSTENIBILIDAD : Objetivos de desarrollo

1 Industria, innovacion e infraestructura

2 Ciudades y comunidades sostenibles

3 Trabajo Decente y Crecimiento Econémico

4 Salud y Bienestar

g Reduccion de las desigualdades

y. Produccién y consumo responsable

8 Accion por el clima

9 Igualdad de Género

11 Alianzas para lograr los objetivos
12 Fin de la Pobreza ]
13 Energia asequible y no Contaminante ]
14 Hambre Cero
15 V/ida de ecosistemas terrestre EL TOP 5 SE MANTIENE
-!S Paz, justicia e instituciones solidas DESDE 2021

Agua Limpia y Saneamiento
Vida submarina
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EL EMPRENDEDOR ESPANOL

/ Espana es un mercado demandante de emprendedores altamente cualificados,
con formacién de master y/o PhD.

/ La proporcién 80/20 para hombres y mujeres es inamovible y casi no ha
variado en 10 anos.

/ Las mujeres emprendedoras en serie son casi un 20% menos que los hombres.

/ Un tercio de los emprendedores en serie han formado mas de 3 startups.



COMUNIDAD DE MIADRID

/ Mladrid a la cabeza en la economia de los servicios gracias a
su diversificacion.

/ Mlayor apuesta por experiencia que por tecnologia.

/ Capacidad de atraccion de emprendedores noveles.



LASTARTUP

/ Creciente madurez, con startups con mas anos de traccion en el mercado.

/ Proceso acelerado de registro, pasando rapidamente de la fase idea a la de incorporacién
de la empresa.

/ Crecimiento en equipos fundadores mixtos y compactos (menos de 3 fundadores).
/ Continua la tendencia a la baja de primera financiacion con recursos propios,
aumentando proporcionalmente las inversiones privadas, aunque aparece con mayor

fuerza la inversion publica.

/ Gap desfavorable para Espaina en patentes frente a casi todas las geografias, menos
Africa.
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EMPRENDIMIENTO

EL ECOSISTEMA

/ Espana logra un crecimiento en tecnologias como inteligencia artificial, alcanzado casi a

Europa, aunque todavia hay mucha presencia de otras mas maduras como Big Data o
Cloud.

/ Experiencializacién del software, apareciendo no como unico tipo de producto, sino en
combinacion con otros como Servicios.

/ Las startups ya no tienen como unica preocupacion la financiacioén o los acuerdos
estratégicos, aparecen capacidades complementarias como el soporte tecnolégico, de
gestidon o el talento en su relacion con el ecosistema.

/ Todo lo relativo a “Green Business” entra con fuerza y alcanza primeras posiciones en el
top de industrias.

/ El apoyo a la sostenibilidad se consolida y aparece en sectores nuevos, sobre todo de
servicios.
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EMPRENDIMIENTO

/ Apostar por emprededoras en serie para fortalecer la
presencia femenina en el ecosistema.

/ Incorporar mas tecnologia a través de startups con
patentes.

/ Anadir las capacidades de gestion y tecnoldgicas a las de
financiacion.
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